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Le Directeur Général a présenté aux organisatipmicales son plan stratégique “"Elan 2020".

S'il comporte des priorités d'action qui sont baencoeur des urgences du Pays, notamment dans é&ndodu logement et
du développement durable, ce plan pourrait, aux yBun certain nombre d'observateurs, représelatdaré qui cache la
forét, compte tenu des inquiétudes pesantes siatiet de I'Institution, sur ses missions histag&jde collecteur des fonds
d'épargne et de financeur du logement social...

Avant d'en commenter le fond, il nous parait néaiessle s'attarder, un instant, sur son existeréggaeret la méthode retenue
pour son élaboration.

Un plan stratégique qui répond précisément a une aence supposée de stratégie antérieure...

S'il est coutumier pour un nouveau Directeur degieun état des lieux des services nouvellemanéglsous son autorité et
des missions dont il assume dorénavant la respititésaib est tout aussi fréquent d'identifier, étte occasion, les pratiques
de gestion de son prédécesseur.

Les derniers dossiers qui ont mis la Caisse soteuleles projecteurs (divorce des Caisses d'Epaigaffaire EADS), ont
révélé une gestion avec laquelle le nouveau Dineckgen incité en cela par les pouvoirs publiesjtwompre.

Bien entendu, la bienséance exige de garder sdesetgritables motifs de I'adoption d'un plantégajue, dont on voudrait
nous faire croire gu'il est tout droit inspiré dduseance de rasage matinal, une sorte de révééélai Directeur touché par
la grace. La vérité est bien plus crue, méme sirédist pas toujours bonne a dire!

Un plan piloté par ceux dont I'absence supposée diategie était précisément reprochée...

Nous concevons qu'il est toujours possible de atramgais il est bien vain d'espérer chasser to&i¢sa nature, sous peine
gu'elle revienne au galop!

Il est un fait que l'audit conduit dans les sersiaanis principalement en exergue une absencaatesation des missions de
I'Institution et une quasi-opacité de la straté@gabale. Ce faisant, on aurait pu penser que lespgs de travail en charge de
solutions nouvelles auraient été élargis a dealoothteurs non impliqués dans les problemes antérie

Le réalisme I'a emporté. L'auditeur a entendu iste dle collaborateurs savamment choisis par lescigiurs d'Unités; ceux-
la mémes qui ont mené la réflexion du changement parvenir a I'Elan....La soupe aura, a n’en padet, une saveur
différente, puisque les ingrédients ont changé snilaest fort probable que le Directeur changegrmé, ces cuistots.
Espérons que ces derniers n‘aient pas inventédéteale leur propre éviction.

Reste que "les commis de cuisine" auront été, unwalle fois, écartés de I'élaboration de la mixtualors qu'ils sont
toujours ceux qui font tourner les fourneaux, aquet soit le talent du chef de cuisine.

Un plan qui n'a de "stratégique" que son absence driginalité...

Soyons clairs, le séminaire de Deauville n‘auraatemun avec le festival du méme nom que le lielageojection. Pas de
quoi rivaliser avec un scénario fantastique, si'est la présence (que nous jugeons du reste plositve) d'un émissaire du
gouvernement. Beaucoup s'en sont offusqués, audeota sacro sainte prépondérance du législatifi'exécutif! Mais,
pouvait-on un instant imaginer que l'agitateur gipal des actions de ce plan aurait pu manqueréseptation officielle.

L'urgence du logement social, I'aide aux PME, latisa a I'autonomisation des Universités, le dguedment durable, qui
constituent les quatre axes "stratégiques” d'ER202font bien partie intégrantes des prioritésgduvernement définies
depuis plusieurs mois déja!

L’'actualité du dialogue social, c’est sur l'intr@ndg CFTC



Il aurait sans doute été plus juste de le dénonmiRkan d'accompagnement des urgences Nationalest, qumforter la
véritable mission de l'Institution d'investisseudoaig terme au bénéfice de l'intérét général.stais la stratégie aux
entreprises qui doivent innover pour survivre.

Un plan qui recentre l'Institution sur ses fondameraux...

La Caisse n'a, en effet, pas a réinventer l'intgé&téral, elle doit agir en auxiliaire des pouvgitsblics qui sont seuls

oy

compétents pour définir le périmetre de l'intéktéyal.

En l'occurrence, l'absence d'originalité dans kndié&n de ses axes d'intervention est plutét gaeantie d'existence pour
I'Institution, sauf a vouloir sombrer dans les scés catastrophes de la célebre fable philosoghilguFlaubert "Bouvard et
Perruchet" ("Bouvard et Romanet" pour la circonstdn

Nos dirigeants ont évité cet écueil. Les espritagcims pourraient penser que, ce faisant, toutatad était bien inutile
puisque l'Institution est sommée d'agir jusqu'e202@omme elle le fait depuis 190 ans déja!

Certes, mais cela va toujours mieux en le disamtpst a un moment ou la conscience collectivgidarent détournée par la
presse, ne retiendra (faussement) de l'affaire E4D&ne utilisation détournée de I'épargne desdaiarpar une Institution
dont elle ne connait rien de l'utilité réelle! Qd g'est pas connu, devient vite suspect...

Conclusion : Pour se redonner du baume au cceur, émir avec I'adage "pour vivre heureux, vivons caclés"

Une fois extraits de ce plan, tout ce qui est vawrre stratégique et faussement original; une fo@&@sgée la tentation de ne
voire dans I""Elan”, qu'un saut dans le vide, tsor horizon 2020 peut paraitre €loigné dans unr@myément en perpétuel
changement, nous retiendrons de I'exercice deuntgpessentiels.

Tout d'abord, la CFTC voit dans I'adoption d'umpddong terme le moyen de (re)donner aux colldbara de la Caisse une
fierté d'appartenance a l'Institution, un moyensdefédérer autour d'axes aussi cruciaux que leadaraent du logement
social ou le développement durable.

Toute l'agitation provoquée par le divorce des &emsd'Epargne, l'affaire EADS, le livret A, a passaent écorné le moral
des troupes en les confinant dans une spiralegwiofenelle négative, source de repli et d'attetistouhaitons que cet Elan
(a I'occasion du nouvel An!) redonne au personaddalime au cceur en lui permettant de redressétela t

La CFTC veut croire que le Directeur Général, gpleecé au premier rang des valeurs du Groupeehames et les hommes
qui le composent, saura traduire, par des mesaoies concrétes, I'importance qu'il accorde aggaources humaines.

Le second point positif que nous retiendrons, empgre approche, est la volonté marquée du Dire€&énéral de rendre
compte a l'opinion publique des interventions déaésse, notamment par une communication régi@udptée.

La CFTC partage l'idée selon laquelle il est néaiessle désacraliser la "vieille dame" pour gomswr image de "Tatie
Daniel".

Combien d'entre nous ont déja fait I'expériencepantant de leur activité professionnelle a de<lpes, de s'entendre dire
"C'est quoi au juste la Caisse des Dépbts?"; Camientre nous ont déja lu sur un panneau de enaldiconstruction de
logements sociaux, le nom de l'institution en boplaee parmi la liste, pourtant interminable, degsrvenants?

Vivre cachés dans la sphére privée est sans déatssaire a la sauvegarde de I'harmonie, maisdaner en organisation
quasi-secréte pour une Institution publique rel#ua paradoxe majeur.

Pas étonnant dans ces conditions que nos enneadifainnels alimentent des suspicions infondéesglee le nom d'un
établissement public apparait dans la liste desrawires d'une société ou d'un groupe dans lanente. Il devient aisé pour
un chroniqueur de faire passer, aux yeux de l'opinies investisseurs privés pour des boursicotefigtunés et

l'investisseur public pour un fourvoyeur de I'épergles Francais. Les premiers seront plaints clensecalomnié!

Plus les missions de ['Institution seront connueigux son utilité au service du pays sera recomuaoins les politiques
seront tentés de la chahuter. C’est, en tout cae nonviction.

L’équipe CFTC vous présente ses meilleurs voeux poliannée 2008.



