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2006 2007 

Effectif de l'EP* 4 890 4 976

Nombre de jours de formation prévus 23 309 24 715

Nombre de jours de formation réalisés 20 948 19 240

Nombre de formés 4 196 4 346

Taux d'accès à la formation 86% 87%

Durée moyenne de formation (j) 5 4,4

Dépenses pédagogiques réalisées 4 525 424 €   4 569 971 €

Dépenses globales de formation 14 722 737 € 15 384 069 €

% de la masse salariale 4.09%   4.15% 
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19240

2035

4346

1026

Nombre de jours de formation

dont nombre de jours de formation promotionnelle

nombre de formés

dont nombre de formés pour la formation promotionnelle

Répartition de l'effectif par durée de formation

2%
12%

38%
25%

23%

 0 j >0 et <1 j � 1 j et �3 j > 3 j et �6 j > 6 j
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Nombre 
 de formés 

en 2007 

Nombre 
 de jours 
réalisés 

Nombre 
 de jours 
prévus 

Budget 
réalisé 

Axe 1 : Adaptation au poste de travail 3 422 11 036 12 486 2 307 856 €

Axe 2 : Maintien dans l'emploi 143 443 446 515 470 €

Axe 3 : Développement des compétences 2 653 7 761 11 783 1 746 645 €

Total 19 240 24 715   4 569 971 €
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Réalisation budgétaire
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Répartion de l'effectif formé par axe
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Axe 1: Adaptation au poste de travail Axe 2 :M aintien dans l'emplo i Axe 3 : Développement des compétences

Taux de réalisation du plan de formation 

en nombre de jours par axe
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Effectif* Effectif formé

Nombre 
 de jours 

  Nbre % Nbre % Nbre % 

Taux�
d'accès

Cadres 1167 23,4 913 21 4 599 23,9 78%

Techniciens 149 3 100 2,3 439 2,3 67%

Employés 58 1,2 117** 2,7 343 1,8 72%
Privés 

Total privés 1374 27,6% 1130 26% 5 381 28% 82%

A 598 12 511 11,8 2 957 15,4 85%

B 1555 31,3 1431 32,9 6 507 33,8 92%

C 1234 24,8 1069 24,6 3 413 17,7 87%
Publics 

Total publics 3387 68,1% 3011 69,3% 12 877 66,9% 89%

A 24 0,5 23 0,5 208 1,1 96%

B 84 1,6 83 1,9 483 2,5 99%

C 107 2,2 99 2,3 291 1,5 93%
Statutaires

Total statutaires 215 4,3% 205 4,7% 982 5,1% 95%

Total 4976   4346   19 240   87%
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Comparaison 2006-2007 des taux d'accès par catégorie
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  FEMMES   HOMMES 

  
Effectif 

Effectif 
formé 

Nombre 
 de jours 

  

Effectif 
Effectif 
formé 

Nombre 
 de jours 

Cadres 614 484 2570
  

553 429 2030

Techniciens 117 85 383
  

32 15 56

Employés 44 83 216
  

14 34 127
Privés 

Total privés 775 652 3169
  

599 478 2212

A 250 223 1375
  

348 288 1582

B 1053 991 4655
  

502 440 1852

C 891 813 2638
  

343 256 775
Publics 

Total publics 2194 2027 8668
  

1193 984 4209

A 12 12 55
  

12 11 154

B 55 55 327
  

29 28 155

C 82 76 234
  

25 23 58
Statutaires 

Total statutaires 149 143 616
  

66 62 366
          

  

      

Total 3118 2822 12452
  

1858 1524 6788
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Comparaison 2006-2007 

des taux d'accès à la formation par sexe et catégorie
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Répartition du nombre de jours de formation par tranche d'âge
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Répartition du nombre de formés par tranche d'âge
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2006 2007 

Effectif de l'EP 4 890 4 976

Nombre de jours de formation réalisés 18 170 17 205

Nombre de formés 4 098 4 119

Taux d'accès à la formation 84% 83%

Durée moyenne de la formation (j) 4,4 4,2

Dépenses pédagogiques réalisées 4 203 289 € 4 330 420 €
� � � � � � � � � � � �

Répartition du nombre de jours de formation par direction
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Répartition du nombre de stagiaires  par direction
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2,35%
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Répartition de l'effectif par durée de formation
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Nombre de jours Nombre de stagiaires Durée moyenne 
Domaines 

2006 2007 2006 2007 2006 2007 

Action Commerciale 83 17 94 12 0,9 1,4

Assurances 4 2 2 1 2,0 2,0

Banque/Finance 2 227 2 751 1 123 1 864 2,0 1,5

Bilans 33 44 14 16 2,4 2,8

Bureautique/Micro Informatique 1 386 1 288 2 023 1 356 0,7 0,9

Coll locales/Eco mixte/Habitat 527 398 310 288 1,7 1,4

Communication 813 1 062 523 699 1,6 1,5

Comptabilité 549 263 283 81 1,9 3,2

Contrôle 111 181 74 77 1,5 2,3

Culture d'entreprise 1 069 700 1 218 374 0,9 1,9

Culture générale 270 670 525 500 0,5 1,3

Droit/Fiscalite 948 686 523 707 1,8 1,0

Gestion/Economie 60 107 26 30 2,3 3,6

Informatique (systèmes) 3 111 2 146 3 083 2 105 1,0 1,0

Langues 536 1 052 447 465 1,2 2,3

Logistique/Moyens généraux 232 141 76 126 3,1 1,1

Management 1 253 1 252 551 532 2,3 2,4

Organisation/Conduite projet 715 506 530 328 1,3 1,5

Prévention des risques 1 122 897 1 853 1 125 0,6 0,8

Qualité 137 127 159 133 0,9 1,0

Ressources Humaines 575 494 296 206 1,9 2,4

Retraites 2 261 2 366 1 892 2 963 1,2 0,8

Secrétariat 148 59 89 25 1,7 2,4

Total 18 170 17 205 15 714 14 013     
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par domaine
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  2006 2007 

Nombre de jours de formation réalisés 1 767 1 505

Nombre de formés 377 379

Durée moyenne de formation (j) 4,7 4

Dépenses pédagogiques réalisées 382 001 € 351 910 €

�

Répartition de l'effectif par durée de formation
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Répartition des dépenses par axe
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Répartition des dépenses par domaine
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Nombre 

 de jours 

Nombre 

 de stagiaires 

Durée moyenne 

2006 2007 2006 2007 2006 2007

Banque/Finance 123 459 90 395 1,4 1,2

Bilans 4 15 2 4 1,8 3,8

Bureautique/Micro Informatique 85 47 145 50 0,6 0,9

Communication 182 42 80 21 2,3 2

Comptabilité 35 22 7 1 5,0 22

Concours administratifs 136 113 56 120 2,4 0,9

Culture d'entreprise 450 24 459 15 1,0 1,6

Culture générale 2 28 2 9 0,9 3,1

Droit/Fiscalite 68 192 52 307 1,3 0,6

Gestion/Economie 2 8 1 1 2,0 8

Informatique (systèmes) 245 102 197 78 1,2 1,3

Langues 85 204 56 75 1,5 2,7

Logistique/Moyen Généraux 24 0 1 0 24 0

Management 98 188 40 54 2,5 3,5

Organisation/Conduite projet 31 9 17 7 1,8 1,3

Prévention des risques 18 4 9 9 2 0,4

Qualité 32 26 16 18 2 1,4

Ressources Humaines 73 31 28 12 2,6 2,6

Retraites 5 0 2 0 2,5 0

Secrétariat 70 6 38 6 1,8 1

Total 1767 1505 1298 1178
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par axe
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par domaine
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  2006 2007 

Nombre de jours de formation réalisés 9 197 7 318

Nombre de formés 1889 1873

Durée moyenne de formation (j) 4,9 3,9

Dépenses pédagogiques réalisées 568 372 € 651 142 €

�

Répartition de l'effectif par durée de formation

37%

20%
2%

17%

24%

 0 j >0 et <1 j � 1 j et �3 j > 3 j et �6 j > 6 j

�

�

�

�"-����

-��	���� ����� (A9� ��� ������	��� ���� ���� ����	
�
� ��� ����� ����� �>���
�����

�
�	�����������������	
��	������=4
��<�0����������4��������(A9�
����	
�
����������������

�
�	�����������������	
��	������=�
�<1��

���$�� ������+4��NO������� ���
�����&�9����������+���NO
� 
�	�� &�
>�
=<��%������	�����������	
����������#������$�� �������������#�!����
����	�� ��
� �����
�
� �������
� ��� ������	��� ��	
#��� ��� 
���	���
������	����������������	
�����9�� �������	��
�������	��
�0$������	#��
�
���� �����
������������	��L1��������������������4��NO����#�����
�
��J�
�����!I�	���
	���K����	������.�������������K��

H�����
�����#����!����������������	���������������	������;����#�	��$���
������ ��
��	��������
� ���� ��	�
�������
������ ����������������������

��2�����
�����	��� 	���������� ��� �!���� ��� ��
� ���� ��	�
�
09����
A�����
���	�
���������
A�����
�������

������
A�����'�

�
��$�	�A��	��1���

Répartition des dépenses par axe
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Nombre 

 de jours 

Nombre 

 de stagiaires Durée moyenne 

2006 2007 2006 2007 2006 2007

Action Commerciale 11 13 10 9 1,1 1,4

Banque/Finance 393 48 42 23 9,4 2,1

Bilans 11 4 2,8 0

Bureautique/Micro Informatique 711 745 979 910 0,7 0,8

Communication 340 549 297 420 1,1 1,3

Comptabilité 52 5 38 2 1,4 2,5

Concours administratifs 1 264 981 1068 1304 1,2 0,8

Contrôle 73 142 57 38 1,3 3,7

Culture d'entreprise 404 50 598 60 0,7 0,8

Culture générale 143 181 423 325 0,3 0,6

Droit/Fiscalite 417 61 204 44 2 1,4

Gestion/Economie 39 30 19 3 2 10

Informatique (systèmes) 1643 1037 1609 1049 1 1

Langues 67 201 51 100 1,3 2

Logistique/Moyens généraux 29 86 38 94 0,8 0,9

Management 411 290 198 189 2,1 1,5

Organisation/Conduite projet 271 103 206 92 1,3 1,1

Prévention des risques 525 367 1245 646 0,4 0,6

Qualité 26 3 58 15 0,4 0,2

Ressources Humaines 83 64 70 33 1,2 1,9

Retraites 2237 2366 1883 2962 1,2 0,8

Secrétariat 45 2 33 1 1,4 2

Total 9197 7318 9130 8317
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par axe
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par domaine
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  2006 2007 

Nombre de jours de formation réalisés 3 590 3 250

Nombre de formés 652 687

Durée moyenne de formation (j) 5,5 4,7

Dépenses pédagogiques réalisées 585 088 € 434 081 €
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Répartition de l'effectif par durée de formation
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Répartition des dépenses par domaine
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Nombre 

 de jours 

Nombre 

 de formés 

Durée moyenne 

2006 2007 2005 2007 2006 2007

Action Commerciale 71 1 80 1 0,9 1

Banque/Finance 747 968 443 688 1,7 1,4

Bilans   3   2   

Bureautique/Micro Informatique 235 151 294 122 0,8 1,2

Coll locales/Eco mixte/Habitat 386 281 199 203 1,9 1,4

Communication 94 174 41 90 2,3 1,9

Comptabilité 15 4 14 2 1 2

Concours administratifs 387 247 165 238 2,3 1

Contrôle 11 10 7 3 1,6 3,3

Culture d'entreprise 78 53 53 42 1,5 1,3

Culture générale 5 72 4 23 1,1 3,1

Droit/Fiscalite 345 191 212 159 1,6 1,2

Gestion/Economie 5 43 2 18 2,5 2,4

Informatique (systèmes) 425 300 426 317 1 0,9

Langues 65 158 28 59 2,3 2,7

Logistique/Moyens généraux   12   1   0

Management 278 192 88 71 3,2 2,7

Organisation/Conduite projet 15 16 10 8 1,5 2

Prévention des risques 274 234 234 226 1,2 1

Qualité 57 60 57 44 1 1,4

Ressources Humaines 67 62 31 30 2,2 2,1

Retraites 15 0 5 0 3 0

Secrétariat 16 25 5 10 3,3 2,5

TOTAL 3590 3250 2398 2355
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par axe
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Comparaison des ratios nombre de formés - nombre de jours de formation par domaine
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  2006 2007 

Nombre de jours de formation réalisés 1 207 1 473

Nombre de formés 252 246

Durée moyenne de formation (j) 4,8 6

Dépenses pédagogiques réalisées 324 749 € 250 638 €
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Répartition de l'effectif par durée de formation
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Répartition des dépenses par axe
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Répartition des dépenses par domaine
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Nombre 

 de jours 

Nombre 

 de stagiaires 
Durée moyenne 

2006 2007 2006 2007 2006 2007

Action commerciale   2   1 0 2

Banque/Finance 234 316 156 236 1,5 1,3

Bilans 7 4 3 1 2,2 4

Bureautique/Micro Informatique 68 113 90 68 0,8 1,7

Coll locales/Eco mixte/Habitat 141 103 111 80 1,3 1,3

Communication 50 88 23 82 2,2 1,1

Comptabilité 121 70 42 6 2,9 11,7

Concours administratifs 157 72 62 70 2,5 1

Contrôle 2 4 2 2 1 2

Culture d'entreprise 25 84 15 52 1,7 1,6

Culture générale 0 22   15 0 1,5

Droit/Fiscalite 26,5 82 19 53 1,4 1,5

Informatique (systèmes) 167 138 173 128 1 1,1

Langues 105 113 131 68 0,8 1,7

Management 66,5 134 51 57 1,3 2,3

Organisation/Conduite projet 12 80 10 26 1,2 3,1

Prévention des risques 4 7 10 8 0,4 0,9

Qualité 6 20 10 27 0,6 0,7

Ressources Humaines 15 28 13 17 1,2 1,6

TOTAL 1 207 1473 921 996
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par axe
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par domaine
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2006 2007 

Nombre de jours de formation réalisés 4 218 3 267

Nombre de formés 897 721

Durée moyenne de formation (j) 4,7 4,6

Dépenses pédagogiques réalisées 348 693 € 684 379 €

�

Répartition de l'effectif par durée de formation
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Répartition des dépenses par axe
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Nombre 

 de jours 

Nombre 

 de stagiaires Durée moyenne 

2006 2007 2006 2007 2006 2007

Action Commerciale 2 0 3 0 0,7 0,0

Assurances 4 2 2 1 2,1 2,0

Banque/Finance 501 187 323 76 1,6 2,5

Bilans 9 15 4 6 2,1 2,5

Bureautique/Micro Informatique 262 99 486 114 0,5 0,9

Coll locales/Eco mixte/Habitat   14   5   2,9

Communication 131 159 74 66 1,8 2,4

Comptabilité 158 24 90 10 1,8 2,4

Concours administratifs 604 411 226 349 2,7 1,2

Contrôle 25 9 8 3 3,2 3,0

Culture d'entreprise 104 167 89 119 1,2 1,4

Culture générale 112 308 85 110 1,3 2,8

Droit/Fiscalite 89 98 35 72 2,5 1,4

Gestion/Economie 14 19 3 7 4,6 2,7

Informatique (systèmes) 506 366 589 246 0,9 1,5

Langues 165 231 142 97 1,2 2,4

Logistique/Moyens généraux 179 43 37 31 4,8 1,4

Management 322 346 141 120 2,3 2,9

Organisation/Conduite projet 369 202 276 175 1,3 1,2

Prévention des risques 292 259 340 187 0,9 1,4

Qualité 16 6 18 7 0,9 0,8

Ressources Humaines 336 283 153 108 2,2 2,6

Retraites 4 0 2   2,0 0,0

Secrétariat 14 19 12 6 1,2 3,2

TOTAL 4218 3267 3138 1915   
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Comparaison des ratios nombre de formés - nombre de jours de formation par axe
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par domaine
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  2006 2007 

Nombre de jours de formation réalisés  1 330 1 419

Nombre de formés  215 251

Durée moyenne de formation (j)  6,2 5,7

Dépenses pédagogiques réalisées   116 223 €
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Répartition de l'effectif par durée de formation
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Nombre 
 de jours 

Nombre 
 de Stagiaires Durée moyenne 

2006 2007 2006 2007 2006 2007

Banque/Finance   471   357   1,32

Bureautique/Micro 
Informatique   123   85   1,45

Communication   36   15   2,37

Comptabilité   61   15   4,05

Concours administratifs   64   66   0,97

Contrôle   14   29   0,48

Culture d'entreprise   247   62   3,99

Culture générale   9   3   3

Droit/Fiscalite   5   9   0,50

Gestion/Economie   7   1   7

Informatique (systèmes)   152   242   0,63

Langues   69   33   2,09

Management   77   29   2,65

Organisation/Conduite projet   21   13   1,58

Prévention des risques   22   42   0,52

Qualité   14   22   0,64

Ressources Humaines   29   6   4,75

TOTAL   1419   1029   
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par axe
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par domaine
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  2006 2007 

Nombre de jours de formation réalisés   649

Nombre de formés   152

Durée moyenne de formation (j) 4,3

Dépenses pédagogiques réalisées   137 462 €
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Répartition de l'effectif par durée de formation
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Répartition des dépenses par domaine

4 2 ,5%

1,5%
10 ,4 %

4 ,4 %

2 4 ,1%

6 ,6 %

4 ,5%
3 ,8 % 2 ,1%

Banque/Finance Communication Comptabilite

Contro le de gestion/audit Droit/Fiscalite Informatique ( systemes )

Langues M anagement Secretariat



� ��

+! / 	���#&��"�
�"�"#����&��&��&,-���5��66��&����6����&��"�$����*���&�$��������"��

Nombre 

 de jours 

Nombre 

 de stagiaires Durée moyenne 

2006 2007 2006 2007 2006 2007

Action commerciale   1 1 1

Banque/Finance   227 84 2,7

Bilans   2 1 2

Bureautique/Micro Informatique   10 7 1,4

Communication   12 4 3

Comptabilité   77 45 1,7

Concours administratifs   13 12 1,1

Contrôle   2 2 1

Culture d'entreprise   70 51 1,4

Culture générale   14 6 2,3

Droit/Fiscalite   60 63 1

Informatique (systèmes)   46 40 1,2

Langues   68 30 2,3

Management   25 11 2,3

Organisation/Conduite projet   11 5 2,2

Prévention des risques   3 7 0,4

Ressources Humaines   1 1 1

Secrétariat   7 2 3,5

TOTAL   649 372
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par domaine
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2006 2007

Effectif de droit public (EP+filiales)* 4 139 3 997

Nombre de jours de formation réalisés 2 778 2 035

Nombre de formés 511 1 026

Taux d'accès à la formation 12% 26%

Durée moyenne de la formation 5,4 2

Dépenses pédagogiques réalisées 322 134 € 239 551 €
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Répartition de l'effectif formé pas directions et filiales
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Répartition de l'effectif formé par sexe

71%

29%

Femmes Hommes

Répartition du nombre de jours de formation par sexe
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Répartition de l'effectif  formé par tranche d'âge
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Répartition du nombre de jours de formation par tranche d'âge
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2006 2007 

Nombre de jours de formation réalisés 5 968 7 149

Nombre de formés 1 367 2 253

Durée moyenne de formation (j) 4,4 3,2

Dépenses pédagogiques réalisées 1 994 386 € 1 737 802 €
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Comparaison des ratios 

nombre de formés - nombre de jours de formation par axe
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Répartition des dépenses fédérales par type de formation
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Nombre de jours Nombre de stagiaires Durée moyenne 

2006 2007 2006 2007 2006 2007 

Action Commerciale 2 3 3 2 0,60 1,50

Assurances 0 2 0 1 0 2

Banque/Finance 590 950 200 503 2,95 1,89

Bilans 6 23 4 10 1,50 2,29

Bureautique/Micro Informatique 653 631 481 478 1,35 1,32

Coll locales/Eco mixte/Habitat 0 14 0 3 0 4,76

Communication 182 285 77 145 2,36 1,97

Comptabilité 319 193 144 62 2,21 3,12

Contrôle 4 24 3 12 1,33 2

Culture d'entreprise 111 231 82 154 1,35 1,50

Culture générale 126 578 98 208 1,28 2,78

Droit/Fiscalite 142 138 17 84 8,35 1,64

Gestion/Economie 11 50 2 7 5,50 7,10

Informatique (systèmes) 937 888 426 636 2,19 1,40

Langues 427 953 291 427 1,46 2,23

Logistique/Moyens généraux 159 0 8 0 19,87 0

Management 734 910 263 323 2,79 2,82

Organisation/Conduite projet 432 299 281 209 1,53 1,43

Prévention des risques 762 540 1126 816 0,67 0,66

Qualité 16 4 17 3 0,94 1,33

Ressources Humaines 348 358 154 159 2,25 2,25

Retraites 0 47 0 39 0 1,21

Secrétariat 6 28 6 9 1 3,12

5968 7149 3683 4290     
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Ratio du nombre de stagiaires par directions et filiales

9,2%

12,0%

7,0%

7,2%

7,1%
28,3%

28,6%

0,2%0,4%

DBO DDTR DFS DBR DFE DdR Services centraux CNP Groupe Caisses d'Epargne
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Ratio du nombre de jours de formation par directions et filiales

8,8%

12,3%

8,1%

7,0%

7,7%
21,3%

32,1%

1,5% 1,2%

DBO DDTR DFS DBR DFE DdR Services centraux CNP GCE-GROUPE CAISSES D'EPARGNE
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Répartition des actions réalisées par directions et filiales

7,3%

31,0%

12,3%

31,2%

2,4%0,4%
1,5%

11,3%

2,7%

DBO DBR DdR DDTR DFE DFS Services cent raux CNP Groupe Caisses d'Epargne

Répartition publics/privés/statutaires 

des demandes exprimées

75%

24%
1%

Publics

Privés

Statutaires

Répartition cadres/non cadres des demandes 

exprimées

28%

72%

Cadres

Non cadres

Demandes de DIF exprimées en 2007

598

41

4
15

Demandes acceptées

Demandes refusées

Demandes non recevables

Demandes annulées
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